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Verpackungen frisch

vom Bauernhof

Vom Landwirt zum Kunststoffverarbeiter - mit zwei Thermoformlinien gleich neben dem Acker

Nahert sich der Besucher dem Geldnde von Tamas Kurucsai in
Kistelek, einem kleinen Ort in Ungarn nahe der serbischen
Grenze, schweift der Blick iiber unzihlige Folien-Gewdchshdu-
ser. Wie riesige Zelte kuscheln sich die langen, transparenten
Hiigel zusammen. In der perfekt temperierten Atmosphdre
unter den Kunststoffhauben wachsen Paprika, Salat, Kohl
und Mais. Das ganze Jahr beliefert Kurucsai iiber GroRhdndler
Lebensmittelmarkte in Deutschland und weiteren 14 Lindern
der Europdischen Union. Seit iiber vier Jahren stellt er die Ver-
packungen fiir seine Produkte auf dem Bauernhof auf mittler-
weile zwei Thermoformlinien von Illig selber her - gleich neben
den Kiihlthausern fiir Gemiise und seinen Treibhdusern.

Text: Dipl.-Ing. Gabriele Rzepka, Redaktion K-PROFI

Fiir ein Kunststoff verarbeitendes Unternehmen ist das Setting
durchaus ungewdhnlich, schmunzelt Kurucsai: ,Ich bin ein Bau-
er. Diesen Beruf habe ich schon bei meinem Vater und GroRvater er-
lernt, die mit der Landwirtschaft begonnen haben. Jede Generation
bei uns hat sich auf neue Wagnisse eingelassen. Mein GrofRvater hat

Die Verpackungslinie mit automatisierter Wagestation
und Schlauchbeutel-Folierung ist eine Innovation, an die sich
vor Kurucsai in Ungarn noch keiner gewagt hatte.

die Landwirtschaft aufgebaut, aus dem Nichts. Mein Vater hat mit
dem Vertrieb und dem Export begonnen; tja und ich, ich baue nicht
nur Gemiise an, sondern stelle auf meinem Hof auch Kunststoffver-
packungen her.”

Acht Hektar Land bewirtschaftet der engagierte Mann. Hier hat er
in diesem Friihling 2.500.000 Maiskolben gezogen; es folgten knapp
1.000 t Paprika und demnéchst geht es mit einer Million Salatpflan-
zen los. Doch fiir den Export sind diese Mengen nicht ausreichend,
die Nachfrage der fiinf GroRhandler, mit denen er zusammenarbei-
tet, ist deutlich hoher. Seit sein Vater vor rund 20 Jahren das Ex-
portgeschaft aufgebaut hat, kauft die Firma die Ernten der lokalen
Bauern auf. Kurucsai garantiert die sichere Abnahme ihrer Produk-
te, und so kann er beispielsweise die Liefermenge an Maiskolben auf
4 Mio. pro Saison erhohen. ,Das ist eine win-win-Situation fiir uns
alle. Wir sind gut im Handel etabliert und arbeiten mit den Grof3-
handlern inzwischen auf einer sehr vertrauensvollen Basis zusam-
men. Ich weil’, welche Qualitdt sie in welchen Mengen benétigen,
und sie wissen, dass sie sich auf uns verlassen konnen. Viele Bauern
hier produzieren nur sehr geringe Mengen, manche nur 100 kg pro
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Aufacht Hektar Land produziert Tamas Kurucsai in seinen Folien-Gewachsha

Mais, Salat, Kohl und Paprika - iiberwiegend fiir den Export.

Saison. Daher arbeite ich mit 40 Betrieben zusam-
men, so dass ich die erforderlichen Mengen sicher-
stellen kann“, beschreibt Kurucsai die tdglichen
Herausforderungen. Etwa 5.000 t Gemiise kauft der
junge Mann jedes Jahr aus der Umgebung auf. In
drei Kiihthdusern kann er 22 Lkw-Ladungen a 10 bis
15 t zwischenlagern. Kommt die Order fiir eine neue
Lieferung herein, muss alles ganz schnell gehen.
Die Geschafte brauchen die Ware hdufig iiber Nacht,
und so arbeiten in der Hochsaison rund 150 Saison-
krdfte daran, sie verkaufsfertig zu verpacken.

Automatisiert verpackt

Im Augenblick ist gerade Paprikasaison. Rote, gel-
be und griine Friichte fiillen die Kiihlhduser, alle in
Top-Qualitédt. In der Verpackungshalle ist Hochbe-
trieb. Kiste um Kiste mit den roten Friichten brin-
gen Gabelstaplerfahrer von den Kiihlhdusern auf
das Forderband in der Packstation, wo sie von zahl-
losen fleiRigen Handen auf eine automatische Wa-
gestation mit 16 Waagen verteilt werden. 500 g soll
jede Einheit wiegen. Die Waagen messen auf 0,1 g
genau. Aus den 16 Waagen stellt die Software die
Friichte automatisch so zusammen, dass in jedem
der zahlreichen Kunststoff-Trays 500 g landen. Das
Gewicht darf dabei maximal 20 g nach oben von der
Vorgabe abweichen.

Vertriebsleiter Tibor Laszlé macht klar: ,Dieser au-
tomatisierte Verpackungsstrang ist gerade mal ein
halbes Jahr alt. Davor haben wir alles per Hand ver-
wogen. Eine sehr erfahrene Mitarbeiterin hat damit
zwei Portionen pro Minute in die Trays abpacken
konnen. Mit Hilfe der Automatisierung kommen wir
auf 40 Portionen pro Minute bei einem Personalein-

satz von etwa acht Personen.” Auch in Ungarn sind
Arbeitskrafte auf dem Land schwer zu finden, so
dass die Investition dem Unternehmen mehr Si-
cherheit und Unabhéangigkeit bietet. 22.000 Pakete
a 500 g miissen bis zum Abend in die Lkw verladen
sein, denn dann geht die Fahrt Richtung Deutsch-
land zur Auslieferung los. Das managen die Mitar-
beitenden innerhalb einer 8-Stunden-Schicht. Um
die Schnelligkeit zu gewéhrleisten, greift Laszl6 bei
einem Peak wie diesem auch auf die manuelle Ver-
wiegung und Verpackung zuriick. Mit sicherem Griff
holen sich die Frauen Paprika verschiedener GroRe
vom Forderband, wiegen sie manuell und stellen sie
zu 500-g-Paketen zusammen.

Lieferengpass ade

Mit der automatisierten VerpackungsstraRe hat
der Kunststoff verarbeitende Landwirt auf die Eng-
passe bei den Arbeitskrdften reagiert — mit einer
eigenen Inline-Thermoformanlage hat er sich von
den Lieferschwierigkeiten der Kunststoff-Trays be-
freit. 2013 hat Kurucsai die erste Anlage instal-
liert, 2017 kam die zweite: Beide Male hat er sich
fiir die Druckluftformmaschine RDK 54 von Illig
Maschinenbau entschieden. Die modulare Bauwei-
se der RDK 54 erlaubt den Form- und Stanzbetrieb
sowie das getrennte Formen und Stanzen. Inner-
halb der Linie ist eine weitere Stanzstation integ-
riert, die fiir die Bodenlocher der Trays sorgt. Die
fiir das Formen und Stanzen getrennt eingesetz-
ten Werkzeuge sind kostenfreundlich und ermdg-
lichen Kurucsai eine flexible Umstellung auf ein
anderes Formteil. Jeweils eine Inline-Extrusionsli-
nie von Diamat Maschinenbau versorgt die beiden
Thermoformsysteme.

Getecha GmbH
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In direkter Nachbarschaft von Gewdchs-
und Kiihlhdusern, in einer neuen Halle qua-
si auf dem Acker, entstehen hier auf 2- bis
8-Kavitaten-Werkzeugen Kunststoff-Trays.
Derzeit verarbeitet der Betrieb noch fast
ausschlieRlich Polypropylen, doch das wird
sich laut Laszl6 in naher Zukunft zugunsten
von PET verschieben: ,Immer mehr Kunden,
derzeit vor allem aus Osterreich, méchten
aufgrund der héheren Transparenz und bes-
seren Recyclingmoglichkeit auf PET umstei-
gen. Wir befinden uns in der Einfithrungs-
phase der PET-Verpackungen, um auf die
Kundenwiinsche reagieren zu konnen.” Die
zweite VerpackungsstraRe hat das Unter-
nehmen daher mit einem Trockner, eben-
falls von Diamat, ausgestattet.

Die beiden Einschnecken-Coextruder kon-
nen Ein- bis Dreischichtfolien produzieren.
Bis auf die Trocknung handelt es sich bei
den beiden kompletten Linien um Zwillin-
ge: Die Hauptextruder mit einer Liange von
34 D sind jeweils mit vier Dosiereinrichtun-
gen, die Coextruder mit einer Ldnge von 30 D
mit drei Dosiereinrichtungen ausgestat-
tet. Die Dosier- und Fordertechnik stammt
von Motan Colortronic. Die Folie mit einer
Breite von 650 mm iibernimmt die RDK 54,
erwdrmt sie und formt mittels Vorstrecker
und Druckluft die Trays mit 24 bis 32 Zyk-
len pro Minute - abhédngig vom verwende-
ten Werkzeug. Im gleichen Takt werden die
geformten Trays im ndchsten Schritt ausge-
stanzt und dann gestapelt. Das ermdglicht
die Fertigung der Formteile ohne Stanzver-
satz im Randbereich. Die Stanzreste gehen
direkt in die Vermahlung und werden dem
Extruder wieder zugefiihrt.

Die aktuell benotigten Paprikaverpackun-
gen laufen auf einem 8-Kavitdten-Werkzeug,
das Illig gebaut hat. Insgesamt arbeitet Ku-
rucsai mit acht verschiedenen Werkzeug-
sets - alle hergestellt von dem Thermofor-
mer aus Heilbronn. Der Systemanbieter ist
spezialisiert auf Single-Source-Systeme -
Maschinen und Werkzeuge aus einer Hand.
Abhdngig vom Produkt kann Kurucsai die
Wandhéhen und Einprdgungen variieren.
Fiir den riihrigen Mann ist diese Flexibilitat
des Werkzeugs unverzichtbar: ,Wir stellen
maRgeschneiderte Verpackungen nach Kun-
denwunsch her. Dazu additivieren wir die Fo-
lie nach dessen Wiinschen und gestalten die
Verpackung so, wie er sie braucht. Wir woll-
ten daher mit einem Werkzeugset moglichst
viele verschiedene Varianten herstellen kon-
nen. Da hat uns Illig super beraten und uns
genau das geliefert, was wir brauchen.”
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Kurucsai macht klar: ,,Ich bin ein Bauer. Mein GroR-
vater hat die Landwirtschaft aufgebaut, mein Vater
hat mit dem Vertrieb und dem Export begonnen,
und ich baue nicht nur Gemiise an, sondern stelle
auf meinem Hof auch Kunststoffverpackungen her.”

Vom Importeur zum Exporteur

Pro Jahr stellt der Unternehmer rund 100
Mio. Trays her, 2 Mio. fiir den eigenen Be-
darf. Der Rest geht in die Nachbarldnder und
an Bauern in Ungarn, denen damit endlich
ein zuverldssiger Lieferant zur Verfiigung
steht. Denn ein starker Impuls, die Traypro-
duktion ins eigene Haus zu holen, war laut
Kurucsai die damit verbundene Flexibilitdt:
,Wir haben die Verpackungen importieren
miissen, denn in Ungarn gab es keinen Her-
steller. Die Lieferanten waren hdufig unzu-
verldssig, und wir hatten keinerlei Méglich-
keiten, auf die Gestaltung der Trays Einfluss
zu nehmen. Wir mussten buchstéblich neh-
men, was wir kriegen konnten. Das ging mir,
genauso wie zahlreichen anderen ungari-
schen Bauern, sehr auf die Nerven.”

Blick in die Maschine: Die geformten Trays werden im An-
schluss ausgestanzt und mit den Bodenldchern versehen.
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Kurucsai arbeitet mit acht verschiedenen Werkzeugsets -

alle hergestellt von Illig. Abhdngig vom Produkt kann Kurucsai
die Wandhdhen und Einprdgungen variieren, so dass er

mit einem Set verschiedene Varianten herstellen kann.

Kurz entschlossen hat der junge Landwirt mit 40 anderen Produzen-
ten ein Ubereinkommen getroffen: er steigt in die Herstellung der
Trays ein und diese verpflichten sich, die Verpackungen bei ihm zu
beziehen. 4 Mio. Euro hat er in die beiden Verpackungslinien mit
Extrudern investiert. Die erste Linie hat die EU zu 50 % mit Forder-
mitteln unterstiitzt, die zweite hat Kurucsai vollstdndig iiber Eigen-
kapital und Bankkredite finanziert. Zufrieden blickt er auf seine
Entscheidung zuriick: ,2013 brauchte ich die EU-Gelder, denn das
Risiko war sehr hoch. Hétte ich den Verpackungsmarkt nicht erfolg-
reich entwickeln konnen, wére ich ohne EU-Unterstiitzung mit der
Investition pleitegegangen. Nachdem das Geschaft jedoch gut lduft
und ich einen zuverldssigen Kundenstamm fiir die Trays ,made in
Hungaria” etablieren konnte, habe ich die Finanzierung der zwei-
ten Linie aus eigener Kraft stemmen konnen.”

Als Neuling in den bestehenden Packmittelmarkt einzusteigen, war
nicht einfach. Die Wiinsche der Kunden sind sehr speziell, die Bau-
ern fiir Neuerungen auch nicht immer offen. Doch Kurucsai hat
nach eigenen Worten einen entscheidenden Vorteil: ,Ich bin sel-
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Ganz oben: Auf den zwei Thermoformlinien stellt das Unternehmen 100 Mio. Trays
pro Jahr her. Der Lowenanteil davon geht in den Export.

Oben: Die Folie aus der Extrusionseinheit mit einer Breite von 650 mm tibernimmt
die RDK 54, erwdrmt sie und formt mittels Vorstrecker und Druckluft die Trays mit
24-32 Zyklen pro Minute - abhdngig vom verwendeten Werkzeug.

. Trockner PET-Booster® Silos Fordergerite

J;j Kristallisatoren Gesamtlosungen Mischer Dosiergerite
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ber Bauer und kenne die Wiinsche meiner
Berufskollegen. Das hat mir viele Tiiren ge-
6ffnet.” Inzwischen liefert das Unterneh-
men seine PP-Trays nach Tschechien, Oster-
reich, die Slowakei, Slowenien, Bulgarien,
Kroatien, Serbien, Litauen und Rumani-
en. Die Nachfrage steigt, und beide Ther-
moformlinien laufen an sieben Tagen im
Drei-Schicht-Betrieb. Vertriebsmann Laszlé
blickt nach vorn: ,Wir sind einer der weni-
gen Hersteller von Kunststoffverpackungen
im ehemals sozialistischen Raum. Dariiber
hinaus entwickeln wir fiir unsere Kunden
spezielle Verpackungsldsungen in genau
der Qualitat, die sie fiir ihre Mérkte brau-
chen. Das ist ein wesentlicher Pfeiler unse-
res Erfolgs.”

Obwohl die Kunststoffverarbeitung fiir den
Landwirt und seine Mitarbeiter vollig neu
war, lduft die Anlage storungsfrei und oh-
ne Probleme. Laszld erklart zufrieden: ,Die
Anlagen sind sehr leicht zu bedienen. Wir
haben Maschinenbediener eingestellt, die
von Illig eingearbeitet wurden. Es hat noch
keinerlei Probleme gegeben, die Maschinen
laufen und laufen.” In den ersten Monaten
nach der Inbetriebnahme der Linie 1 konn-
te sich das Unternehmen auf den Service
von Gyorgy Baksa, technischer Vertrieb bei
Ferry Contact, dem Reprdsentanten von Il-
lig in Ungarn, verlassen. Einer der Griinde,
warum Kurucsai bei Illig geblieben ist: ,Die
Betreuung durch Illig war super. Wenn wir
nicht weiterkamen, war Gyorgy sofort fiir
uns da. Wir sind mit dem Thermoformsys-
tem total zufrieden und kommen hervorra-
gend damit zurecht. Deshalb war es bei der
zweiten Linie keine Frage, dass wir wieder
mit Illig zusammenarbeiten wollten.”
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Ganz oben: In Stapeln separiert
sind die Verpackungen leicht zu handeln.

Oben: Zwei Maschinenbediener hat der
junge Bauer eingestellt, die die beiden
Thermoformlinien vollim Griff haben.

Die Inline-Extrusion versorgt die Thermo-
formmaschine kontinuierlich mit Folie.
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Der automatisierte Verpackungsstrang sorgt dafiir,
dass in jedem Tray 500 g Paprika landen - mit eine
Abweichung von maximal 20 g nach oben.” .

Den Markt weiter entwickeln

Aus dem Landwirt ist inzwischen ein ernstzunehmender Kunst-
stoffverarbeiter geworden. In hoher Qualitdt liefert er PP-Verpa-
ckungen, in naher Zukunft erganzt durch PET. Viele Kunden aus der
Landwirtschaft mdchten sich laut Laszlé nicht mit den Details ei-
ner Verpackungsldsung auseinandersetzen, sondern wiinschen sich
den kompletten Service aus einer Hand: ,Wir entwickeln den Markt
weiter und bieten qualitativ sehr hochwertige Trays an und iiber
Partner das Equipment, um die Trays anschlieRend in Beutel zu ver-
packen. Wir sind flexibel und reagieren auf die Bediirfnisse unse-
rer Kunden. Dadurch wéachst dieser Geschaftszweig immer weiter.”

Der junge Landwirt Kurucsai blickt nach vorn und geht voraus. Die
automatisierte Verpackungslinie mit automatisierter Wagestation
und Schlauchbeutel-Folierung war ebenfalls eine Innovation, an
die sich vor ihm in Ungarn noch keiner gewagt hatte. Inzwischen
schauen zahlreiche Landwirte bei ihm vorbei und interessieren sich
sehr dafiir. ,Wir sind mit Bauern aus der Nachbarschaft im Gesprach
und iiberlegen, eine zweite Linie zu installieren. Auf der kdnnen wir
dann fiir die Kollegen in Lohnarbeit verpacken.” Und das ist noch
nicht alles. Schmunzelnd erklért er: ,Es ist gut mdglich, dass in den
ndchsten Jahren auch noch eine weitere Thermoformlinie bei uns
einzieht. Wir reinvestieren die Gewinne aus der Kunststoffverarbei-
tung. Ich bin offen dafiir, diesen Geschéftszweig weiter auszubau-
en, denn hier kann ich mehr Umsatz bei geringeren Kosten erwirt-
schaften als in der Landwirtschaft.” @

www. kurucsaiplastic.hu, www.illig.de
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